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EMMA JONSTEG ar vd for
arkitektkontoret Utopia.

VILL DU GORA DIN ROST HORD?

SITTER DU PA EN STARK ASIKT OM NAGONTING
| ARKITEKTURSVERIGE? GOR ETT INLAGG | DEBATTEN

att ta fram bygg-handlingarna?
Det &r en gammal och forlegad affarsmodell att arkitekt-
@ . g o o GENOM ATT MEJLA DITT FORSLAG TILL:
kontor ska rakna hem sina projekt i ett produktionsskede. Det RUM@ITSMEDIA SE.
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RUM #07

JOBBA GRATIS -
OCH GA UNDER

Som vd fér Utopia Arkitekter har jag manga ganger fatt frdgan om vi kan
tanka oss att jobba gratis i tidiga skeden mot |6fte om att fa arbeta vidare
med uppdraget vid en eventuell fortsatt markanvisning.

mitt svar pa den fragan ér alltid detsamma, nédmligen att
vi bedriver en seri6s och professionell konsultverksamhet
dér vi séljer var kompetens till anstdndiga timarvoden. Nér
jag papekar det far jag ofta hora att ménga andra i branschen
accepterar dessa villkor. Darefter brukar dessa presumtiva
bestéllare rabbla namnen pa ett antal storre vél etablerade
arkitektkontor som har for vana att skdnka bort sin tid.

Som man baddar far man ligga, brukar det heta. Och just
nu baddar manga i var bransch riktigt, riktigt obekvamt.

Jag har lite svért att begripa varfor, med tanke pa att vi nu
befinner oss i en byggboom dér efterfrdgan pa drivna och
duktiga arkitekter &r rekordstor.

S& varfor jobbar ni gratis? Ar ni mer angeldgna om att pa
kort sikt fa in ett uppdrag 4n att bestillarna pa lite léngre sikt
faktiskt ska borja forstéd vérdet av det vi gor? Vilket tror ni
skapar béttre villkor for oss arkitekter i langden? Situationen
arredan i dag véldigt besvérlig nar manga uppdragsgivare
betraktar arkitekter som ett nddvandigt ont snarare &n en
nyckelkompetens i sina projekt. Om méangder av kontor
dessutom viéljer att inte ta betalt féor den mest kvalificerade
insatsen en arkitekt gor i ett projekt, det vill sdga skapa idée-
rna, gestaltningen och planerna, sa forsamrar det drastiskt
forutsédttningarna for hela branschen och decimerar i &nnu
hogre utstrackning vardet av vart arbete i bestéllarnas 6gon.

Nér jag framfor de har synpunkterna sa far jag ofta hora att
det &r precis pd samma sétt i andra “kreativa” branscher. Inte
séllan jimfor man med reklambranschen dar ledande byrder
ofta gor pakostade pitchar for att vinna kunduppdrag. Den

jamforelsen haltar dock betankligt eftersom man dé véljer
att bortse fran en mycket viktig skillnad: I reklambranschen
innebér en vunnen pitch som regel att man far ett 16pande
uppdrag over langre tid, och dé ett uppdrag som inte bara
inbegriper rent produktionsarbete utan &ven vélarvoderat
strategi- och kreationsarbete.

Vi pa Utopia jobbar inte gratis. Av flera skal. Dels for att vi
tycker att det ar rimligt att ta betalt for det som vi har dgnat
1ang tid &t att forkovra oss i och som vi faktiskt &r riktigt bra
pa. Och dels for att det inte 16nar sig i lingden. Det géller inte
bara for vart kontor utan for hela var bransch genom att kun-
den tvingas omvérdera sin syn pé arkitekters kompetens och
vérdet av de insatser vi gor i projekten. Den har héllningen
bygger givetvis pa att man som arkitektkontor lyckas leverera
ett tydligt véirde for kunden. Men det &r vi pa Utopia langt
ifrdn ensamma om att kunna i en bransch som ér full av be-
gévade manniskor, &ven om man, undertecknad inkluderad,
givetvis kan ha synpunkter pé den rddande kvalitetsnivén i
den svenska arkitekturen. Men det problemet handlar langt
ifrdn enbart om arkitekternas eventuella formaga.

Vi ser alla tydliga tecken pé att arkitektens roll blir allt mer
marginaliserad. Inom en inte allt fér avlagsen framtid kom-
mer billig arbetskraft i 1dglonelander i allt hogre utstrdckning
anvéndas for att producera bygghandlingar. Alltsa det arbete
som manga arkitektkontor i dag anvander for att kunna
rédkna hem sitt initiala gratisarbetande i tidiga skeden. Vad
skall vi leva pa den dagen vi férvéntas ta fram idéer, gestalt-
ning och planer gratis for att sedan se ndgon annan fa jobbet

stora forddlingsvardet som vi som arkitekter ska leverera méste
ju finnas i de stora idéerna och visionerna. Varfor utbildar vi
oss annars i fem ar med fokus inriktning pa just det? Att pro-
ducera bygghandlingar handlar ju om teknik och hart arbete.
Inga banaliteter pa négot sitt och nog sa viktigt, men dessvérre
saker som ndgon annan véldigt snart kommer att 16sa for en
billigare peng 4n vad svenska arkitektkontor ndgonsin kommer
att kunna erbjuda.

Samtidigt som etablerade kontor valjer att ge bort sina
idéer och visioner gratis s& gniller manga arkitekter, som
inte sdllan ar anstdllda eller dgare till samma kontor, om att
forutséttningarna for att skapa god arkitektur ar usla. Har vi
da ratt att vara forvanade 6ver det om vi inte ens kan 6vertyga
vara bestéllare om att var kompetens tillfér dem ett virde som
ar vart att betala mer dn noll kronor i timmen for? Jag tycker
inte det.

Faktum &r att arkitektbranschens timarvoden ar pé tok for
1aga 6ver hela linjen, fran kvalificerat visions-, kreations- och
projektledningsarbete ner till rent CAD-slavande. Det leder for
var del emellanat till markliga prisdiskussioner med presum-
tiva bestéllare som ar vana att pruta ner sina arkitekter till
arvodesnivier som omdjliggor bade anstdndiga 16ner och, gud
forbjude, en vinst vid &rets slut. Och jag tror att vi dr 1angt ifrén
ensamma om att ha upplevt detta mer &n en géng.

Konsekvenserna av att skdnka bort gratis arbetstid eller att
13ta sig prutas ner till oacceptabelt 1dga arvodesnivaer &r inte
bara att det cementerar uppfattningen om att virdet av vara
tjanster &dr 1dgt. Det hade varit illa nog. Men det skapar ocksa
en osund kultur inom hela vér bransch, dér vi inte héller ihop
for battre villkor utan istéllet 1ter byggherrarna spela ut oss
mot varandra. Sist men inte minst sa sdnker det ocksé en
sjalvkansla som pd manga hall i branschen redan ar nedtryckt
i skorna.

Vi ér alla behjélpta av att vi tar vettigt betalt. Har har de
stora etablerade kontoren ett extra stort ansvar eftersom de
har de ekonomiska méjligheterna att tacka ja till gratisjobb.
Inte minst for att de ofta har stora méngder produktionsper-
sonal att halla sysselsatta, vilket skapar en 6kad press att erb-
juda sig att jobba gratis i tidiga skeden eller mot vildigt 1dga
timarvoden i produktionsskeden, med férhoppningen om att fa
in produktionstunga uppdrag.

S& kéra branschkollegor, sédg nej till gratisjobb i tidiga
skeden. Lat er inte heller prutas ner till oacceptabla timar-
voden. Sté pa er, gor
riktigt bra saker och
véga tro pé ert virde.
Det ar inte bara bra for
arkitektbranschen som
helhet. Det gor des-
sutom jobbet roligare,
medarbetarna stoltare
och revisorn gladare. d

Vi ser alla

tydliga tecken

pa att arkitektens
roll blir allt mer
marginaliserad.”




