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arkitektkontoret Utopia.

i dag strommar det in méngder av forslag fran byggher-
rar som vill bygga bostéder till Stockholms stad. Overvigan-
de del av dessa forslag leder ingen vart. De allra flesta far
avslag, ofta med hénvisning till godtyckliga uttolkningar av,
i ménga fall, icke redovisade regler och idéer om Stockhol-
ms arkitektur och stadsbyggnad. Allt fler byggherrar tycker
att det ar 16nlost att dgna sig at att soka direktmarkanvis-
ningar i Stockholm eftersom det &r sé fa ansokningar som
leder till faktiska projekt.

Det finns exempel pa tomter i centrala Stockholm dér
det kommit in ett dussin forslag eller ansdokningar om
direktmarkanvisning fér bostadshus om aret sedan mitten
av nittiotalet. Samtliga har fatt avslag. Detta i en stad som
sedan lang tid tillbaka lider av skriande bostadsbrist. Det &r
inte bara ett enormt resurssloseri och en respektloshet mot
byggherrar och arkitekter som lagger ner pengar och hart
arbete pé att utveckla idéer och forslag, det ar ocksa ett han
mot alla de manniskor som drabbas direkt eller indirekt av
bostadsbristen i Stockholm och ett tydligt bevis pa att Stock-
holmsmodellen inte alls fungerar som det en gang var tinkt.

Orsaken till avslag m4 i vissa fall handla om bristande
arkitektonisk kvalitet, men det ar sdllan dér skon klam-
mer. Sanningen ir snarare ofta den att férslag som inte till
punkt och pricka uppfyller de, ofta pa férhand outtalade,
krav som kommunens tjinsteman stiller beméots med ett
avslag som sténger hela processen. I andra fall 4r kénslan
att man inte végar fatta beslut p grund av att man tror att
projektet kommer vicka motstand hos boende i omréadet,
att projektet ar for litet och darfor inte prioriteras eller att
Stadsmuseet anser att platsen &r “helig”. Och sjalvklart finns
det platser i Stockholm som absolut inte bér bebyggas men

EN GOD IDE - SOM
INTE FUNGERAR

Stockholmsmodellen ar i teorin en mycket god idé
om hur processen for direktmarkanvisningar for
bostader i Stockholm ska fungera. Problemet ar
bara att den fungerar daligt i praktiken.

forslag for de platser som gar att fértidta borde beddmas
utifrén innehall, utformning och hur de 6kar platsens varde
genom att 16sa existerande problem. Inget annat.

Séllan eller aldrig &terkommer kommunen med kon-
struktiva idéer och input for hur forslag skulle kunna
anpassas eller vidareutvecklas for att leva upp till kom-
munens krav och ddrmed kunna kvalificeras sig for en
direktmarkanvisning.

En av de huvudsakliga anledningarna till att de hér
situationerna uppstar gang efter annan har antagligen sin
upprinnelse i det faktum att staden inte stéller nagra tydliga
kvalitetskrav. Det finns inte heller ndgra som helst riktlinjer
for vad en ansokan om direktmarkanvisning ska innehélla.
Som man fragar far man svar brukar det ju heta och i det
hér fallet dr frigan utomordentligt slarvigt stélld. Det ar
utifran de hér kriterierna inte rimligt att avkrava byggher-
rar och arkitekter fullstindigt uttommande och detaljerade
svar pa alla upptankliga frigor kring sophantering, parker-
ing, tillgénglighet och milj6. Och forresten, om det ar de
fragorna man vill ha svar p&, varfér kommuniceras inte
detta tydlig pa férhand?

Det faktum att flera aktorer parallellt uppvaktar staden
om samma platser understryker ytterligare behovet av att
strama upp riktlinjerna fér vad en ansokan om direktmar-
kanvisning faktiskt bor innehalla. Hur ska dessa annars
kunna utvirderas pa ett réttvist sitt?

Manga forslag eller ansokningar om direktmarkanvisning
fastnar i dag hos Stadsbyggnadskontoret med hanvisning
till att det saknas program for omréadet. Kommunen menar
att resursbrist dr huvudskélet till att dessa program inte
existerar. Det dr mojligen en delforklaring men knappast en



VILL DU GORA DIN ROST HORD?

SITTER DU PA EN STARK ASIKT OM NAGONTING | ARKITEKTURSVERIGE? GOR ETT
INLAGG | DEBATTEN GENOM ATT MEJLA DITT FORSLAG TILL: RUM@ITSMEDIA.SE.

=
STOCKHOLMSMODELLEN: Vissa -
tomter f&r dussinet ansoknifigaro
direktmarkanvisning per i-Allaavslas, -
Bilden visar Norra Djlifgardsstaden. =

”"Det ér ett tydligt bevis pa att Stockholmsmodellen
inte alls fungerar som det en gang var tiankt.”

godtagbar ursékt for att vi i dag befinner oss i en situation
som i praktiken omdjliggor direktmarkanvisningar i stora
delar av Stockholm pa ndgon annan &n kommunens egna
initiativ. Om de &r en forutsittning for att Stockholmsmo-
dellen ska fungera borde dessa planer och program givetvis
ha varit pa plats for mycket l4nge sedan.

Ar det verkligen sé enkelt att den uppkomna situationen
bara &r ett resultat av resursbrist? Fragan dr om det inte
handlar minst lika mycket om en férlegad syn pd kommu-
nens roll som “bestéllare”, bristande kvalitetsfokus, oklara
direktiv, kompetensbrist och ett allt for slutet arbetssétt hos
kommunen?

I teorin finns det med Stockholmsmodellen fantastiska
forutsattningar for att skapa ett dynamiskt och konstruk-
tivt samspel mellan néringsliv och kommun f6r att dras-
tiskt h6ja bade kvalitet och tempo i bostadsbyggandet i
Stockholm. Pa képet skulle man dessutom kunna uppfylla
betydligt mer av visionerna om blandad stad och héjd arki-
tektonisk kvalitet.

Men for att detta ska kunna komma till stand maste flera

saker férandras. Har foljer forslag pa nagra konkreta

atgarder:

¢ Kommunen maste gora en rejal satsning pé att tillféra inte
bara mer resurser utan ocksa 6kad kompetens till bade
Exploateringskontoret och Stadsbyggnadskontoret.

* Kommunen boér i grunden ompréva sin roll som bestéllare
for att i framtiden kunna spela en betydligt mer aktiv roll
i samarbetet med byggherrar och arkitekter i syfte att fa
fram hogkvalitativa forslag som kan tilldelas direktmar-
kanvisningar.

* Kvalitetskraven maste omgaende skruvas upp och
fortydligas annars riskerar Stockholm att i samma takt
som byggtakten (férhoppningsvis) 6kar ocksé forlora sin
personlighet och attraktionskraft.

* For att sikerstélla en hogre kvalitet pa det som byggs
maéste villkoren for att tilldelas markanvisningar viktas
pa ett battre sitt sd att Exploteringsndmndens beslut i
hégre utstrackning féljer Oversiktsplanen och program for
omradet.

* Stockholmsmodellen méste 6ppnas upp for att kunna
effektiviseras och minimera merarbete f6r byggherrar och
arkitekter.

* Kommunen bor prioritera &ven mindre projekt vilket
inte bara skulle hoja kvaliteten och den arkitektoniska
méngfalden utan ocksa hjilpa till att etablera fler mindre
aktorer pa Stockholmsmarknaden.

Takten pé bostadsbyggandet i Stockholms stad och hela l4n-

et maste Oka for att sikra regionens och Sveriges framtida

konkurrenskraft, darom ar alla 6verens. En vél fungerande

Stockholmsmodell skulle tveklost vara en fantastisk tillgang

for att sékerstélla att det kan ske utan att kvaliteten stér

kvar och stampar pd samma nivé som i dag, eller gud forb-
jude, att den sjunker ytterligare. M

STOCKHOLMSMODELLEN ar en del av Stockholms stads markanvisningspolicy. |
korthet gar den ut pa att Stockholms stad uppmuntrar byggherrar att vid sidan av
stadens anvisade tomter dven pa eget initiativ soka byggbar mark som kan resultera

i direktmarkanvisningar for bostadsprojekt. Tanken bakom Stockholmsmodellen
ar att den ska sakra mangfald, inte minst genom att fler mindre och hogkvalitativa
projekt kommer till stand.
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